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MAER-GAPBR-GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA/DF

Estudo Técnico Preliminar 134/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67284.004226/2025-88

2. Descricao da necessidade

2.1. A contratacdo de curso de idiomas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) justifica-se pela necessidade
de capacitagdo continua dos militares que atuam em atividades administrativas, logisticas e operacionais. Além disso,
a demanda por capacitacdo em linguas estrangeiras esta diretamente relacionada a melhoria da qualidade dos
servigos prestados, possibilitando maior autonomia dos profissionais em situacbes que envolvem a traducéo,
interpretacdo e compreenséo de documentos técnicos.

2.2. A contratacdo de cursos de idiomas representa, portanto, uma medida de economicidade e eficiéncia
administrativa, pois reduz a dependéncia de servigcos de tradugdo terceirizados, minimiza erros de interpretacdo em
documentos sensiveis e acelera os processos de trabalho que envolvem interlocugdo internacional. Além disso,
servidores capacitados linguisticamente podem assumir responsabilidades mais complexas, participar ativamente de
miss@es internacionais e contribuir para a construgdo de parcerias estratégicas que beneficiem o interesse publico. O
investimento em capacitacdo linguistica gera um retorno mensuravel em termos de produtividade, qualidade do
servico prestado e economia de recursos publicos a médio e longo prazo.

2.3. O investimento em cursos de idiomas também contribui para a valorizacdo do efetivo, uma vez que amplia as
competéncias individuais e cria oportunidades de desenvolvimento profissional, alinhadas as necessidades da Forga.
Tal iniciativa promove a motivacdo, o engajamento e o fortalecimento do espirito de corpo, refletindo em um
desempenho mais eficaz das atividades institucionais e no cumprimento da missao constitucional.

2.4.Por fim, cabe destacar que a capacitacdo linguistica atende ndo apenas ao GAP-BR, mas também as unidades
apoiadas, que compartilham das mesmas necessidades e desafios no campo da comunicacdo internacional. A
contratagcdo do servigo se apresenta, portanto, como medida estratégica e imprescindivel para o aperfeicoamento da
gestdo publica, garantindo maior integracdo, eficiéncia e exceléncia na execucdo das tarefas atribuidas as
organizacBes militares apoiadas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secdo de Planejamento do GAP-BR Vinicius David Floréncio de Faria

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratagdo de cursos de idiomas para o GAP-BR e suas Unidades Apoiadas deve observar critérios minimos
de qualidade que assegurem a oferta de capacitacdo eficiente, atualizada e alinhada as necessidades institucionais.
Considerando o papel estratégico desempenhado pelos militares e servidores no atendimento de demandas
administrativas, operacionais e internacionais, torna-se essencial que a formacéo linguistica contratada apresente alto
nivel de confiabilidade, efetividade metodolédgica e controle de resultados.
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4.1.1. A seguir, sdo estabelecidos os padrdes minimos de qualidade a serem observados no processo de
contratacéo:

4.1.1.1. Qualidade Metodoldgica e Pedagdgica:

* Adocdo de metodologia de ensino reconhecida (ex.: comunicativa, task-based, blended learning),
com foco em habilidades de compreenséo oral, escrita, conversacéo e leitura.

¢ Disponibilizacdo de planos de aula estruturados e alinhados ao Quadro Europeu Comum de
Referéncia para Linguas (CEFR) ou equivalente.

* Flexibilidade para oferta de modalidades presencial, remota ou hibrida, conforme a necessidade
da Administragéo.

* Atualizacdo periodica de materiais didaticos e recursos pedagoégicos, garantindo aderéncia as
praticas modernas de ensino de idiomas.

4.1.1.2. Credenciamento e Qualificacdo da Institui¢éo:

* Comprovacdo de experiéncia prévia na oferta de cursos de idiomas a 6rgdos publicos ou
instituicBes de grande porte.

* Apresentacdo de certificacdes ou selos de qualidade nacional ou internacional, quando aplicaveis.

* Estrutura fisica ou virtual adequada, com recursos tecnoldgicos seguros, estaveis e compativeis
com plataformas de videoconferéncia utilizadas pelo GAP-BR.

¢ Disponibilidade de equipe administrativa organizada e apta a realizar gestdo de matriculas,
controle de frequéncia e relatérios periddicos.

4.1.1.3. Qualificagdo dos Instrutores:

* Formacdo comprovada em Letras, Linguistica, Traducdo ou areas correlatas, ou certificacbes de
proficiéncia reconhecidas internacionalmente (TOEFL, IELTS, DELE, DALF, HSK, entre outras).

* Experiéncia minima de dois anos no ensino do idioma ofertado, preferencialmente com
experiéncia em treinamento corporativo ou militar.

* Capacitacdo em metodologias ativas, ferramentas digitais educacionais e abordagens de ensino
contemporaneas.

4.1.1.4. Organizacao Curricular e Carga Horaria:

* Estruturacdo de médulos progressivos com objetivos claros de aprendizagem e indicadores
mensuraveis de evolucao.

* Carga horéaria adequada por nivel, respeitando padrdes de instituicdes internacionais reconhecidas.

* Possibilidade de customizacdo dos conteldos para atendimento de necessidades operacionais
especificas do GAP-BR (ex.: vocabulario militar, atendimento internacional, comunica¢des
protocolares).

4.1.1.5. Monitoramento, Avaliacao e Resultados:
* Aplicacdo de testes diagnésticos para nivelamento inicial dos participantes.
* Avaliacdes mensais ou bimestrais que permitam mensurar a evolucado individual.

* Emissdo de relatérios periédicos de desempenho, frequéncia e engajamento para
acompanhamento institucional.
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* Certificacdo ao final de cada modulo, com descricdo do nivel de proficiéncia alcancado segundo
parédmetros reconhecidos.

4.1.1.6. Compromissos Contratuais e de Atendimento:

¢ Atendimento agil a demandas administrativas, incluindo substituicdo de instrutores,
reagendamento de aulas e suporte técnico.

* Comunicacgao clara e tempestiva com a Administracao sobre eventuais interrup¢des ou ajustes de
cronograma.

¢ Disponibilizacdo de servico de suporte técnico durante as aulas remotas para garantir a
continuidade das atividades.

* Observancia estrita as normas de seguranca da informacéo, quando utilizados ambientes virtuais.
4.1.1.7. Critérios de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
* Preferéncia por materiais didaticos digitais ou reutilizaveis, reduzindo o consumo de papel.

* Inclusdo de praticas acessiveis a pessoas com deficiéncia, como legendas, recursos audiovisuais
adaptados e ambientes acessiveis.

* Valorizacdo de praticas de governanca e transparéncia durante toda a execucao contratual.

4.2. A observancia desses padrfes assegurara que a contratacado do curso de idiomas atenda de forma eficiente as
necessidades do GAP-BR e das unidades apoiadas, garantindo resultados concretos na capacitacao do efetivo e no
fortalecimento da atuacgdo institucional.

4.3. A contratacdo de curso de idiomas ndo se enquadra na utilizagdo do Catalogo Eletrénico de Padronizacdo, uma
vez que se trata de servico de natureza intelectual, cuja execucédo exige metodologia pedagdgica especifica, corpo
docente qualificado e adequacado de contetdo conforme as necessidades do Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-
BR) e das unidades apoiadas. Por ndo se tratar de material ou servico padronizavel em termos de especificacbes
técnicas uniformes, mas sim de atividade customizavel e adaptada aos objetivos institucionais, a contratacdo deve
ocorrer por meio de processo proprio que possibilite a adequada avaliacdo da qualidade, da metodologia e da
capacidade da instituicao prestadora.

4.4. A contratacao de curso de idiomas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) deve observar critérios de
sustentabilidade em conformidade com o Guia Nacional de Contrata¢cdes Sustentaveis e em alinhamento ao PLS
GAP-BR 2025. Embora se trate de servigo de natureza educacional, é possivel e necessario incorporar praticas que
contemplem o0s aspectos sociais, culturais, ambientais, econémicos e de governanca, bem como consideracdes sobre
o ciclo de vida dos recursos utilizados e a adog¢do de medidas de logistica reversa. Tais critérios contribuem para a
eficiéncia administrativa, a responsabilidade socioambiental e a valorizagdo do efetivo capacitado.

4.5. Nesse sentido, podem ser estabelecidos os seguintes critérios e praticas:
4.5.1. Aspectos sociais e culturais

® Estimulo a valorizacdo cultural, com oferta de conteddos que incluam respeito a diversidade e a
interculturalidade.

* Cumprimento da legislacdo trabalhista e promocdo de condi¢cdes dignas de trabalho pela instituicdo
contratada.

4.5.2. Aspectos ambientais
* |ncentivo ao uso de materiais didaticos digitais, reduzindo o consumo de papel e insumos fisicos.

* Preferéncia por fornecedores que adotem praticas de gestdo ambiental certificadas.
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* Uso de recursos de ensino a distancia (EaD), quando aplicavel, para minimizar deslocamentos e
emissdes de carbono.

4.5.3. Aspectos econémicos

* Avaliacdo do custo-beneficio com base na qualidade pedagdgica e nos resultados de aprendizagem,
além do preco ofertado.

* Garantia de contratos equilibrados, que assegurem eficiéncia e economicidade ao erario.
4.5.4. Governanga

* Exigéncia de transparéncia na gestdo da instituicAo contratada, com apresentacdo de relatérios
periddicos de desempenho.

* Definicdo de indicadores de resultado para monitorar a eficacia do curso e a satisfacdo dos participantes.

* Estimulo a praticas éticas e de integridade, em conformidade com a legislacdo vigente e as diretrizes do
PLS.

4.5.5. Ciclo de vida e logistica reversa

* Estabelecimento de diretrizes para a devolugdo ou reciclagem de materiais impressos eventualmente
utilizados.

* Adocao de solugdes que prolonguem a vida (til dos materiais didaticos (ex.: licengas digitais reutilizaveis).
* Compromisso da contratada em dar destinacdo ambientalmente correta aos residuos gerados.

4.6. A incorporacao desses critérios assegura que a contratacdo de cursos de idiomas va além da capacitagdo técnica
do efetivo, refletindo o compromisso institucional do GAP-BR com a sustentabilidade, a eficiéncia da gestdo publica e
0s objetivos do PLS 2025.

4.7. A contratacdo de curso de idiomas caracteriza-se como atividade acessoria as competéncias legais do
Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), pois, embora ndo constitua atividade-fim da organizacao, trata-se de
acdo de apoio para potencializar a execucdo de suas atribuicbes, proporcionando melhores condi¢cbes de
comunicacédo, acesso a informacdes técnicas e integracdo em contextos institucionais e internacionais.

4.8. A contratagdo de curso de idiomas, por se tratar de servigo de natureza educacional e intelectual, ndo demanda a
exigéncia de garantia ou assisténcia técnica, visto que ndo envolve fornecimento de bens duraveis ou equipamentos
sujeitos a manutencdo. A qualidade do servi¢o sera assegurada por meio da qualificacdo da instituicdo contratada, da
comprovagcdo da competéncia dos instrutores, do acompanhamento pedagoégico, da aplicacdo de avaliagdes
periodicas e da fiscalizacdo contratual, instrumentos suficientes para garantir a adequada prestacdo do servico e o
alcance dos resultados esperados.

4.9. Na contratacdo de curso de idiomas ndo ha questbes relativas a frete ou entrega de mercadorias, uma vez que o
objeto trata da prestacdo de servico educacional. A execucdo ocorrera por meio da realizacdo das aulas virtuais,
conforme estabelecido em contrato, cabendo a instituicdo contratada disponibilizar os instrutores, os materiais
didaticos e os recursos necessarios para a plena execucdo das atividades, sem a necessidade de transporte ou
entrega fisica de bens ao Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR).

4.10. Para a contratacdo de curso de idiomas, deverdo ser exigidos requisitos especificos de habilitacdo técnica que
assegurem a qualidade do servigco prestado, tais como a comprovacao da capacidade técnica da instituicdo de ensino
por meio de atestados de desempenho anterior, a apresentacdo de documentacdo que comprove a formacéo e a
proficiéncia dos instrutores na lingua estrangeira ofertada, bem como a adocdo de metodologias pedagogicas
reconhecidas. Embora ndo haja normas especificas da ABNT diretamente aplicdveis ao ensino de idiomas, a
contratada devera observar padrdes de qualidade educacional, boas praticas de gestdo e atender integralmente as
disposicdes legais e regulatérias vigentes para a prestacao do servigo.
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4.11. Na contratacdo de curso de idiomas, a subcontratacdo ndo se mostra necessaria, uma vez que a prestacao do
servico depende diretamente da qualificagdo dos instrutores, da metodologia pedagdgica adotada e do
acompanhamento do desempenho dos alunos, elementos essenciais para garantir a eficacia da capacitacdo. Dessa
forma, recomenda-se que a execuc¢ao seja realizada integralmente pela instituicdo contratada, assegurando que todos
os padrdes de qualidade, habilitagédo técnica e critérios de desempenho estabelecidos pelo Grupamento de Apoio de
Brasilia (GAP-BR) sejam plenamente atendidos, sem recorrer a terceiros.

4.12. Nos termos do art. 40, inciso |, da Lei n°® 14.133, de 2021, a Administracdo Publica, ao planejar a presente
contratacdo, assegura que foram devidamente consideradas as condigbes de contratacdo e pagamento com
caracteristicas semelhantes as praticadas no setor privado. Essa andlise teve como objetivo garantir a
economicidade, eficiéncia e competitividade do processo, respeitando 0s principios que regem a gestao publica.

4.12.1. Conforme exigido pelo dispositivo legal, foi adotada cautela na avaliacdo de fatores como prazos de
entrega, condi¢cdes de pagamento, exigéncias de garantias e demais elementos relevantes ao objeto da
contratacdo. Essa abordagem visa alinhar as praticas do setor publico as do setor privado, evitando
clausulas excessivamente restritivas ou incompativeis com o mercado, as quais poderiam comprometer a
competitividade do certame e a obtencdo da proposta mais vantajosa.

4.12.2. Reafirmamos, no entanto, o compromisso da Administracdo Publica com a boa gestdo dos recursos
garantindo transparéncia, integridade e observancia a legislacéo vigente. Portanto, por meio desta, certifica-se
gue a contratacdo foi planejada em conformidade com o art. 40, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, com o devido
registro e comprovacao nos autos processuais.

4.13. Considerando a previsdo contida no Parecer n. 00075/2024/DECOR/CGU/AGU, referente & possibilidade
juridica de renovacao do quantitativo inicialmente registrado em caso de prorrogagéo de vigéncia da ata de registro de
precos, apresentamos a justificativa para o ato administrativo:

4.13.1. A renovacdo da Ata de Registro de Precos mostra-se necessaria e vantajosa para a Administracao
Pudblica pelos seguintes fundamentos:

* Vantajosidade econémica comprovada: ApOs pesquisa de mercado realizada, é necessario verificar se
os valores registrados na ARP permaneceréo inferiores ou vantajosos, frente aos praticados no mercado,
conforme demonstracéo evidenciada em relatério comparativo, resultando em economia estimada.

* Manutencdo das condic¢des iniciais: Verificar se o fornecedor cumpriu integralmente suas obrigacoes,
mantendo a qualidade dos produtos/servigcos e 0s prazos de entrega /execugcdo conforme estipulado
inicialmente, n&o havendo registro de penalidades ou ocorréncias negativas.

* Necessidade administrativa continua: registrados na ARP continuam sendo essenciais para as
atividades, havendo demanda constante e previsivel para o préximo periodo.

* Eficiéncia processual: A renovacdo evitara custos administrativos com novo procedimento licitatério,
otimizando recursos humanos e materiais da Administracéo.

* Previsdo legal e editalicia: A possibilidade de prorrogacéo devera estar expressamente prevista no edital
do certame e na préopria ARP, em consonancia com o art. 84, da Lei n° 14.133/2021 e com o
entendimento consolidado no Parecer n. 00075 /2024/DECOR/CGU/AGU.

* Aquiescéncia do fornecedor: O fornecedor devera manifestar formalmente seu interesse na prorrogacao,
concordando em manter todas as condi¢des originalmente pactuadas.

* |nexisténcia de impedimentos: Nao haver registro de fatos supervenientes que impecam a renovacao ou
que indiqguem prejuizo ao interesse publico.

4.14.2. Pelo exposto, desde que atendidos os requisitos explicitados, esta equipe de planejamento atesta a
possibilidade de prorrogacao da(s) ATA(s) de registro de Pregos, sob a 6tica de continuidade na prestacao dos
servigos ora contratados e pela economia para a Administracdo Publica coma a elaboragdo de novo Processo
para esse objeto.
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5. Levantamento de Mercado

5.1. A contratacdo de cursos de idiomas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) demanda uma analise
criteriosa das alternativas disponiveis, visando assegurar a melhor relacdo custo-beneficio e o alinhamento com as
necessidades institucionais. O mercado de cursos de idiomas no Brasil € caracterizado por ampla oferta de
instituicbes, que variam desde escolas tradicionais até plataformas digitais de ensino, permitindo flexibilidade na
escolha do fornecedor conforme critérios de qualidade pedagodgica, experiéncia no setor publico e adequacdo as
demandas do GAP-BR.

5.2. O mercado de ensino de idiomas para o segmento corporativo/governamental € maduro e diversificado,
oferecendo um leque de solu¢Bes que podem ser agrupadas em trés categorias principais:

* Alternativa 1: Escolas de Idiomas Tradicionais (Aulas Presenciais in company ou na sede da escola): Esta é a
solucao classica, onde uma escola de renome desloca seus instrutores para as instalagcdes da contratante ou
disponibiliza suas proprias salas de aula. Economicamente, tende a ser a op¢do de maior custo unitario por
aluno, pois embute no preco os custos de deslocamento do professor e uma menor otimizagcdo de turmas.
Tecnicamente, oferece a vantagem da interacdo direta, mas apresenta baixa flexibilidade de horarios e pode
gerar ociosidade ou superlotagdo de turmas.

* Alternativa 2: Plataformas de Ensino Online: Esta modalidade cresceu exponencialmente e hoje domina o
mercado corporativo. Economicamente, esta solucédo € altamente vantajosa, pois as empresas do ramo geram
significativa economia de escala que é repassada ao preco final, tornando o mercado mais competitivo e menos
suscetivel a sobreprecos. Tecnicamente, oferece maxima flexibilidade de horéarios, permite a formacédo de
turmas por nivel de proficiéncia de forma mais precisa e facilita a fiscalizacdo por meio de relatérios digitais.

* Alternativa 3: Plataformas de Autoaprendizagem (Self-study): Consiste na contratacdo de licencas de uso de
aplicativos onde o aluno estuda por conta propria. Embora seja a alternativa de menor custo financeiro, a
auséncia de um instrutor para guiar o processo resulta em altas taxas de evasdo e baixo progresso efetivo,
representando um risco de ineficiéncia do gasto publico.

5.3. Com base na anélise de mercado, a solucdo de plataforma de ensino online (Alternativa 2) se apresenta como a
mais vantajosa, por uma combinacédo de fatores técnicos e econémicos:

¢ Justificativa Econbmica: O modelo de negocio das plataformas online permite uma precificagdo mais
competitiva devido a economia de escala, resultando em um menor custo por aluno. Registrar esse preco em
um SRP garante a manutencdo de um valor vantajoso para futuras contratacbes sob demanda, otimizando a
alocacéo de recursos orgcamentarios.

e Justificativa Técnica: Esta solucdo oferece flexibilidade superior de horéarios, crucial para a rotina dos
servidores. Permite a formacao de turmas por nivel de forma precisa e facilita enormemente o trabalho de
fiscalizacdo do contrato por meio de suas ferramentas digitais. A utilizagdo do SRP para esta solu¢do permitira
ao GAP-BR contratar as vagas conforme a demanda real, sem a necessidade de se comprometer com um
guantitativo fixo inicial.

5.4. A alternativa viavel para a contratacao € a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP). Essa pratica reduz
0 risco de praticas antiecondmicas, pois oferece parametros de pregcos e condicfes previamente validados pelo
mercado e por 6rgdos de controle, além de conferir maior seguranca juridica e eficiéncia administrativa. A fiscalizacdo
continua durante a execucdo do contrato e a aplicacdo de indicadores de desempenho sdo fundamentais para
assegurar a qualidade do servico prestado.

5.5. Em sintese, a decisdo por adesdo a SRP deve ser baseada em analise detalhada das alternativas, avaliando
aspectos técnicos, econdmicos e operacionais. Independentemente da modalidade escolhida, o GAP-BR deve adotar
praticas de governanca que garantam eficiéncia, transparéncia e conformidade com a legislacdo vigente,
assegurando que a capacitacgao linguistica contribua efetivamente para o desempenho das atribuigdes institucionais.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. O mercado fornecedor de cursos de idiomas no setor publico brasileiro € amplo e fragmentado, composto por
grandes redes de ensino com capacidade de atender macrorregides, instituicdes de ensino superiores e médias
Ipequenas empresas de idiomas com atuacéo local. Orgéos publicos costumam anunciar IRPs e Atas de Registro de
Precos em plataformas centralizadas (Portal da Central de Compras/IRP do Governo Federal, ComprasNet/PNCP) e
também em portais estaduais/municipais (ex.: portais de compras do DF, secretarias de educacéo), razao pela qual a
pesquisa deve cobrir simultaneamente essas fontes para identificar oportunidades de adesdo e IRPs abertas.
Consultas regulares a pagina de Intences de Registro de Precos do governo federal e aos portais de licitagcdes
estaduais/municipais permitem mapear editais e Atas que tratam especificamente de “cursos/treinamentos/idiomas”.

6.2. Alternativas contratuais analisadas (resumo e logica de selecao):

* Contratacdo direta estruturada via Pregdo Eletrébnico com SRP (Ata prépria) — alternativa que permite
estabelecer condicdes padronizadas, precos unitarios e flexibilizar quantitativos durante a vigéncia; adequada
guando se espera demanda continua e heterogénea entre unidades (presencial, remoto, hibrido, turmas
customizadas). Economicamente vantajosa por possibilitar ganhos de escala e concorréncia ampla em
ambiente eletrénico.

* Adesdo a Ata de Registro de Precos (ARP) existente — possibilita economia de tempo e menor custo de
preparacgdo de edital, desde que a ARP exista com objeto compativel, cobertura geografica adequada e precos
competitivos. Contudo, a aderéncia impde dependéncia das condi¢cdes fixadas pelo 6rgdo gerador da Ata
(precos, vigéncia, quantitativos maximos, clausulas de fornecimento). A pesquisa mostrou Atas e pregdes
relacionados a cursos e treinamentos em portais municipais/estaduais que podem ser elegiveis para adesao,
dai a recomendacao de verificacao técnica das ARPs encontradas.

¢ Contratacdo por inexigibilidade/dispensa — cabivel apenas em situa¢gfes excepcionais (servigo singularissimo,
fornecedor exclusivo ou circunstancias emergenciais) e, por isso, de aplicacdo limitada para cursos de idiomas
em escala. Essa via tem maior suscetibilidade a questionamentos e risco de proporcionalidade técnica
/econbmica reduzida.

* Execucdo interna (estrutura propria de ensino) — instalacdo de nudcleos de formacgéo/contratacéo de servidores-
professores: alto custo fixo, necessidade de regime juridico especifico, menor flexibilidade e maior custo de
manutencdo ao longo do ciclo de vida. Pouco recomendavel para atender demanda distribuida e variavel entre
unidades apoiadas.

6.2. Justificativa técnico-econdmica para priorizar Pregao Eletrénico com SRP:

* Técnica: o Pregdo Eletrénico amplia a competitividade (licitacdo em ambiente publico e eletrdnico), facilita o
uso de lances para reducdo de pregcos e permite a inclusdo de requisitos técnicos (metodologia, niveis por
CEFR, comprovacao de competéncia de instrutores, plataforma tecnoldgica e indicadores de desempenho) que
assegurem qualidade pedagdgica.

®* Econbmica: o SRP possibilita compras refrenciadas conforme demanda (adesdes e chamados), evita
comprometer orgcamento com grandes contratos imediatos e permite comparagéo continua de precos unitarios,
reduz desperdicios e possibilita economia por volume e padronizagdo. Do ponto de vista de risco-legal, o
formato € o mais defensavel em termos de transparéncia e auditabilidade. (Observacéo: o Pregado Eletronico
também ja é a pratica corrente em diversas secretarias/0rgdos para contratagcdo de cursos/treinamentos).

6.3. Andlise de IRPs abertas e possibilidade de adesédo a Atas — como ampliar a busca (achados préaticos e passos
recomendados):

* Fontes primarias a consultar: Portal IRP do Governo Federal (centraliza intengdes e facilita manifestacfes),
ComprasNet/PNCP (consulta de pregdes e Atas nacionais), portais estaduais e do Distrito Federal (onde ja se
encontram ARPs e pregbes para cursos/treinamentos). Recomenda-se pesquisa por palavras-chave como
“curso de idiomas”, “curso de inglés/inglés para servidores”, “capacitacdo em idiomas” e filtrar por vigéncia e
objeto.

* Achados exemplares: verificaram-se registros e pregdes com objeto “curso de idiomas/treinamentos” em
plataformas publicas (ex.: ComprasNet e portais estaduais/municipais) que, dependendo da compatibilidade do

7 de 14

Documento: ESTTUDO TECNICO PRELIMINAR - Pagina 7/55 - Hash MD5: 0301720bebb92bba042fb63e83667f7d



objeto e da vigéncia, podem apresentar op¢des de adesdo imediata ou serem considerados como referéncia
para composicao do edital. Essas Atas consultadas costumam trazer condi¢Bes sobre cobertura (por municipio
/UF), preco por médulo/horas-aula e possibilidade de cadastramento de fornecedores no cadastro-reserva.
Procedimentos praticos para verificar adeséo: identificar ARPs cujo objeto englobe “servicos de ensino continuo
/treinamentos e cursos de idiomas”, confirmar vigéncia (data de encerramento), verificar clausulas de
abrangéncia (podera admitir adesao de orgaos/subunidades), checar precos unitarios e condi¢des contratuais
(prazo, substituicdo de instrutores, local de prestacdo). Em caso de ARP compativel, avaliar comparativamente
0 preco unitario real e a qualidade técnica exigida (se exigéncias pedagogicas e de certificacdo de docentes
sdo equivalentes as necessidades do GAP-BR).

6.4. Riscos de praticas antiecondmicas no mercado e medidas mitigadoras (governanca e desenho do edital):

Risco de conluio/regulagem de precos entre fornecedores regionais: mitigar com ampla divulgacdo do pregédo
eletrénico, utilizacdo de plataformas que permitam lances em tempo real, clausulas que favorecam a
participacdo de multiplos fornecedores (ndo exigir distribuidores exclusivos desnecessarios).

Risco de adjudicacdo por critérios exclusivamente de menor prego com perda de qualidade: adotar critérios de
julgamento que ponderem técnica (metodologia, qualificacdo docente, infraestrutura tecnoldgica) e preco,
estabelecer exigéncias minimas de desempenho e reter percentual até comprovacgéo de resultados (pagamento
por performance/indicadores).

Risco de ARPs com precos defasados ou clausulas restritivas: ao avaliar adesdes, comparar precos de
mercado atualizados e exigir regramento de reajuste e revisdo quando cabivel; incluir clausulas de fiscalizacao
e rescisao motivada.

Risco de contratacdo centralizada sem mobilidade operacional: prever lotes geograficos, modalidades
(presencial, remoto, hibrido) e cadastro reserva para assegurar competicdo continua.

6.5. Critérios e clausulas técnicas a prever no edital (para garantir menos suscetibilidade a praticas antiecondmicas e
melhores resultados):

Estrutura em lotes (por idioma, por modalidade e por regido/unidade) para permitir participacdo de diferentes
portes de fornecedores.

Exigéncia de plano pedagogico por nivel (conexdo com CEFR ou equivalente), matriz de carga horaria e
material didatico preferencialmente digital (economia circular).

Indicadores de desempenho (NPS, evolucdo por instrumento padronizado, indices minimos de frequéncia,
indice minimo de concluséo) e regime de pagamentos atrelado a entregaveis.

Clausulas de compliance e auditoria, politica clara de substituicdo de docentes, SLA para suporte técnico em
aulas remotas e politicas de protecdo de dados (LGPD).

Mecanismo de divulgacdo ampla da licitacdo e posterior gestdo ativa da Ata (monitoramento e relatérios
trimestrais), evitando adjudicacdo com baixa competitividade.

6.6. Comparativo técnico-econémico sumario entre adesao a ARP vs edi¢do de Pregéo Eletronico com SRP préprio:

Adesdo a ARP: vantagem de rapidez e menor custo inicial de gestdo quando existir Ata com objeto que cubra
adequadamente as necessidades; porém sujeito as condi¢cdes da Ata (preco, vigéncia, cobertura) e risco de
incompatibilidade técnica. (Verificar ARPs e pregdes locais ja publicados para decisbes pontuais).

Pregdo Eletrébnico com SRP proprio: maior controle técnico (possibilidade de exigir critérios pedagdgicos
detalhados), ampla competicdo, padronizacao de clausulas e maior seguranca juridica e econémica ao longo
do ciclo de vida; custos de preparagdo superiores, mas normalmente compensados por melhores condi¢des
contratuais e maior ajuste ao interesse publico.

6.7. Recomendagfes praticas e proximo passos operacionais:

Realizar varredura final e documentada nas fontes: Portal IRP (Gov.br), ComprasNet/PNCP, portal de compras
do DF e portais das secretarias de educacao/érgaos correlatos, para identificar IRPs abertas e Atas cuja
adesdao seja técnica e economicamente vantajosa. Registrar links e extratos das Atas passiveis de adeséo.
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* Sempre que existir ARP com objeto compativel e condicdo econémica comprovadamente vantajosa, preparar
analise comparativa formal (preco, escopo, vigéncia, clausulas de reajuste) para subsidiar decisdo sobre
adesdo.

* Quando nado houver ARP adequada ou quando a analise comparar indicar vantagem estratégica e técnica,
elaborar Pregdo Eletrbnico com SRP proprio, estruturado em lotes e com exigéncias técnicas claras,
indicadores de desempenho atrelados a pagamento e clausulas de sustentabilidade (materiais digitais,
reutilizacdo de contelidos), conforme especificagcdes propostas no Estudo Técnico Preliminar.

6.8. Conclusao:

6.8.1. ApGs analise detalhada do mercado fornecedor, das alternativas disponiveis e dos riscos associados as
modalidades de contratacao, verifica-se que, embora existam Inten¢cGes de Registro de Precos (IRPs) abertas e Atas
de Registro de Precos vigentes que poderiam, em tese, viabilizar manifestacdes ou adesdes, essas op¢des nao se
apresentam como as solucdes mais adequadas para atender, com precisdo e seguranc¢a, as necessidades do
Grupamento de Apoio de Brasilia e suas Unidades Apoiadas. As IRPs frequentemente apresentam objetos genéricos,
escopos limitados, auséncia de critérios pedagdgicos especificos e incerteza quanto a aderéncia técnico-
metodoldgica ao perfil de capacitacdo linguistica demandado. Da mesma forma, as adesdes a Atas vigentes impdem
a aceitagdo integral de condicdes previamente estabelecidas por outro 6rgdo gerenciador — incluindo precos,
metodologias de ensino, restricbes contratuais e vigéncia — limitando a capacidade da Administragdo de definir
padrées minimos de qualidade, indicadores de desempenho e critérios de sustentabilidade adequados ao seu
contexto operacional.

6.8.2. Nesse cenario, a elaboracdo de Pregédo Eletrénico com Sistema de Registro de Precos (SRP) se destaca como
a alternativa mais vantajosa e tecnicamente solida, pois permite: (i) ampla competitividade entre fornecedores
especializados; (ii) definicdo precisa do objeto com requisitos pedagdgicos, tecnoldgicos e de desempenho alinhados
as necessidades do GAP-BR; (iii) maior controle sobre o ciclo de vida do servico; (iv) flexibilidade para compras
conforme demanda real; e (v) mitigacdo de praticas antieconbmicas, garantindo pre¢cos mais competitivos e
seguranca na execucdo contratual. Tal solucdo viabiliza a padronizacdo dos servicos de idiomas, assegurando
gualidade continua, sustentabilidade e capacidade de expansao para atendimento das Unidades Apoiadas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas para a contratacdo de curso de idiomas, para o
Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) leva em consideracéo o planejamento anual das atividades operacionais
e administrativas, alinhado com a previsdo orcamentaria e financeira dos recursos publicos disponiveis para o
exercicio fiscal, conforme tabela abaixo:

~ TOTAL

ITEM DESCRICAO DO ITEM GERAL

L CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL 03
BASICO.

5 CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL 20
INTERMEDIARIO

3 CURSO DE LINGUA INGLESA NIiVEL 04
AVANCADO

4 CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL 1
BASICO
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5 CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL -
INTERMEDIARIO

5 CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL 15
AVANCADO

. CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL 14
BASICO

3 CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL o
INTERMEDIARIO

9 CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL o
AVANCADO

7.2. As quantidades a serem contratadas foram calculadas com base nas necessidades especificas deste
Grupamento e de suas unidades militares apoiadas. Realizou-se um levantamento detalhado das demandas,
juntamente com projecfes para 0os proximos 12 meses, visando garantir a contratacdo de curso de idiomas para o
desenvolvimento das atividades, conforme os Termos de Oficializacdo de Demanda assinados pelos seus respectivos
Ordenadores de Despesas e anexados a este ETP Digital.

7.3. Considerando as demandas atuais e previsdes de necessidade para o periodo de vigéncia do Sistema
de Registro de Precos fixado em até 12 (doze) meses, o levantamento foi conduzido de forma a identificar a
contratacdo de curso de idiomas.

7.4. A definicdo das quantidades de cursos a serem adquiridos foi realizada com base em um planejamento criterioso,
conforme estabelecido na Lei n® 14.133/2021, considerando a necessidade de atender as demandas especificas de
cada Organizagao Militar.

7.5. Este planejamento assegura que as contratacdes sejam realizadas de forma eficiente, equilibrando as
necessidades operacionais do GAP-BR e suas apoiadas com a responsabilidade fiscal e a gestado transparente dos
recursos publicos.

7.6. Essa abordagem visa assegurar que a contratacdo seja planejada de maneira responsavel e sustentavel,
promovendo o equilibrio entre o atendimento as necessidades da Administracdo Publica e a observancia
das restri¢Bes financeiras, além de garantir a vantajosidade do processo por meio da economia de escala.

7.7. Para o estabelecimento das quantidades minimas a serem contratadas, em razao deste Processo ter a
finalidade de obter os materiais de acordo com as demandas anuais e a condi¢do crediticia, ndo é possivel
estabelecer quantitativo mais elevado para cada contratacao, visto que, por critérios de conveniéncia e oportunidade,
a Administracdo tem a autonomia de realizar seus empenhos individualmente. Pelo exposto, estabelecer
guantidades minimas elevadas podera de alguma frustrar a contratacao para atender necessidades pontuais.

7.8. Ressalta-se que, por se tratar de contratagdo por meio de Sistema de Registro de Precos, as
guantidades estimadas ndo constituem obrigacdo da contratacdo. A contratacdo sera realizada de forma escalonada,
de acordo coma efetiva necessidade deste Grupamento de Apoio e apoiadas e disponibilidade orcamentaria do
exercicio. Essa abordagem garante maior flexibilidade, economicidade e alinhamento com os principios da
administracdo publica, permitindo a Administracéo responder de forma 4gil e eficiente as suas demandas, ao mesmo
tempo em que assegura o controle de gastos e a padronizagdo dos ambientes institucionais.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 719.488,02

8.1. O custo estimado total da contratacéo € de R$ 719.488,02 (Setecentos e Dezenove Mil, Quatrocentos e Oitenta e
Oito Reais e Dois centavos.

8.2. As pesquisas de precos, bem como o mapa de precos, que consubstanciam os valores unitarios para
a composicédo do valor estimado da aquisi¢cdo, encontram-se pormenorizados e anexados aos autos do Processo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratacd@o de curso de idiomas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) tem por finalidade atender
as demandas de capacitacao linguistica de militares e servidores civis, em diferentes niveis de proficiéncia. Para
definicdo do modelo de contratacdo, foi avaliada a possibilidade de parcelamento da solucao em itens ou grupos
/lotes, conforme disposto no art. 47, §1° da Lei n°® 14.133/2021, aplicavel & contratacdo de servigos.

9.2. A possibilidade de parcelamento da solucao foi avaliada a luz do disposto no Art. 47, 81° da Lei n° 14.133/2021,
gue trata das contratacfes de servigos. Entretanto, verificou-se que o fracionamento em itens acarretaria dificuldades
significativas de coordenacdo, considerando a necessidade de alinhamento metodolégico entre diferentes
fornecedores, o que poderia comprometer a uniformidade do ensino, a equivaléncia na formacédo das turmas e a
padronizagdo dos resultados obtidos.

9.3. Outro aspecto relevante é a perda de economia de escala, uma vez que a contratacéo integral do servico permite
a negociacao de condi¢gfes mais vantajosas, com redugdo do custo por aluno, racionalizagdo dos recursos didaticos e
maior eficiéncia na utilizacdo da estrutura pedagodgica. O fracionamento, ao contrario, aumentaria os custos
administrativos, em razao da multiplicidade de contratos a serem geridos, além de gerar perda de sinergia na
execucao, especialmente no que se refere a fiscalizagdo, ao acompanhamento do desempenho dos alunos e a
padronizacédo dos certificados emitidos.

9.4. Por fim, do ponto de vista técnico, conclui-se que nao € viavel dividir toda a solucado, ja que a qualidade do
servico depende diretamente da execucao integrada e coordenada por uma Unica instituicdo especializada, capaz de
oferecer uma metodologia uniforme, avaliando de forma continua o aprendizado e garantindo resultados mensuraveis.
Assim, a ndo adocgao do parcelamento de todo o objeto encontra respaldo técnico, econémico e juridico, assegurando
maior eficiéncia, racionalidade e economicidade a Administracao. Desta forma, conforme o caso concreto, a equipe
de planejamento conclui pela divisdo em lotes por Lingua estrangeira para que se obtenha uniformidade didatica entre
os niveis de formacdo e sinergia mercadologica, considerando condi¢des mais competitivas e reducdo de custos
administrativos.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A pretensa contratacdo ndo se encontra correlata e/ou interdependente a outros contratos vigentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo encontra previsdo no Plano de Contratacdes Anual de 2025 (PCA 2025), do Plano de
Gerenciamento de Contratacdes (PGC), publicado no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratagdo de curso de idiomas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) trar4 beneficios diretos a
gualificacdo do efetivo, ampliando a capacidade de comunicacdo em contextos internacionais e fortalecendo a
atuacao institucional em atividades administrativas, logisticas e operacionais. A proficiéncia linguistica possibilitara
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maior autonomia na leitura e interpretacdo de documentos técnicos, no acesso a informacdes estratégicas e na
condugcdo de tratativas com organismos estrangeiros, reduzindo a dependéncia de servicos de traducdo e
aumentando a eficiéncia das a¢des do GAP-BR e das unidades apoiadas.

12.2. Além disso, a capacitacdo linguistica contribui para o desenvolvimento profissional dos militares, valorizando o
capital humano e ampliando as oportunidades de participagdo em cursos, missdes e intercambios internacionais.
Esse investimento favorece a motivacao e o engajamento do efetivo, promovendo melhores resultados individuais e
coletivos, além de reforcar a imagem institucional de exceléncia e preparo frente as demandas globais.

12.3. Outro beneficio relevante é o fortalecimento da gestdo publica, com a melhoria da qualidade dos servicos
prestados e a otimiza¢do dos recursos disponiveis. A contratacdo permitird alinhar o processo de capacitagdo as
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do GAP-BR, incentivando praticas modernas e sustentaveis, como
0 uso de materiais digitais e solu¢des de ensino a distancia. Assim, o curso de idiomas se consolida como ferramenta
estratégica para elevar a eficiéncia administrativa e operacional, garantindo resultados concretos e duradouros para a
Administracao.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para viabilizar a contratacdo do servico de capacitacdo de militares em areas essenciais da
Administragdo Publica, o Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR) devera adotar uma série de providéncias
administrativas, técnicas e juridicas em conformidade com a legislacdo vigente e os principios da legalidade,
eficiéncia e economicidade. Inicialmente, sera necessario identificar e justificar a demanda por capacitacdo, com base
no planejamento institucional e no diagndstico das necessidades de aperfeicoamento dos militares.

13.2. Paralelamente, sera fundamental investir na capacitacdo dos servidores responsaveis pelos processos de
contratacéo e fiscalizacdo do servigo, de modo a fortalecer a gestdo administrativa e assegurar que a execugao esteja
em conformidade com a legislacdo vigente, com os critérios de economicidade e com os padrdes de qualidade
previstos. Essa providéncia permitira 0 acompanhamento continuo da metodologia pedagdgica aplicada, da qualidade
do ambiente virtual de ensino e da evoluc¢do do desempenho dos alunos.

13.3. Por fim, sera estabelecido um plano de gestdo integrada do contrato, designando formalmente um gestor
responsavel e uma equipe de apoio. Este grupo tera a atribuicdo de articular-se permanentemente com a empresa
contratada para solucionar eventuais entraves, coletar feedbacks dos alunos servidores e produzir relatérios
periédicos de acompanhamento para a alta gestdo. Dessa forma, o GAP-BR nado apenas garantira a eficiéncia do
processo de contratacdo em si, mas assegurara uma implementacdo fluida e uma gestdo contratual proativa,
maximizando o retorno do investimento e o alcance dos objetivos institucionais de internacionalizacdo e qualificacdo
do quadro funcional.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo de curso de idiomas, mesmo tratando-se de servi¢co educacional, pode gerar impactos ambientais
indiretos que devem ser observados pela Administracdo. O uso intensivo de recursos tecnolégicos, como
computadores, tablets, celulares e servidores em nuvem, implica consumo de energia elétrica e consequente emissao
de gases de efeito estufa associada a matriz energética. Além disso, o tempo de uso desses equipamentos pode
acelerar o descarte de componentes eletrénicos, que demandam tratamento adequado para evitar danos ao meio
ambiente.

14.2. Para mitigar tais impactos, podem ser adotadas medidas que incentivem o uso racional da energia elétrica,
como orientacbes aos participantes sobre boas praticas de economia de energia e ajustes em equipamentos para
maior eficiéncia. Além disso, é recomendavel que o fornecedor do servigo utilize plataformas digitais sustentaveis,
otimizadas para menor consumo de recursos computacionais e que adotem politicas de reducdo de emissées em
seus data centers, privilegiando provedores que ja possuam certificagdes ambientais reconhecidas.

14.3. Outro aspecto relevante é a destinacdo de equipamentos eletrénicos obsoletos ou sem condi¢cdes de uso. O
GAP-BR podera fomentar a logistica reversa, em consonadncia com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
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assegurando que tais materiais sejam descartados ou reciclados de forma ambientalmente adequada. Dessa forma, a
contratagdo de curso de idiomas contribuir4 para o desenvolvimento de competéncias estratégicas da organizagéo
sem desconsiderar os principios da sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental da Administracao Publica.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1.1. Esta equipe de Planejamento declara vidvel a contratacdo, visto que o exposto no decorrer da
elaboracédo deste ETP, foram explicitadas todas as necessidades da Administracdo, de forma an&o ocorrer Gbices
para o prosseguimento do Processo de aquisicao.

15.1.2. Ademais, esta equipe de planejamento julga ndo haver a necessidade de classificar este estudo
técnico Preliminar a luz da Lei 12.527/2011.

15.1.3. O presidente e os membros da equipe de planejamento estdo cientes das suas atribuicbes e
responsabilizacées em relacdo a elaboracéo deste Artefato.

Documento emitido em Brasilia/DF, no dia 22 de setembro de 2025.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Este presidente da Equipe de Planejamento esté ciente das suas atribui¢es e responsabilizagdes perante a elaboragdo deste Processo.

VINICIUS DAVID FLORENCIO DE FARIA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 16:30:33.

Despacho: Este membro da Equipe de Planejamento esta ciente das suas atribui¢Oes e responsabiliza¢Ges perante a elaboracdo deste Processo.

CARLOS EDUARDO AFONSO SILVEIRA

Membro da comissdo de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 16:28:01.

Despacho: Esta membro da Equipe de Planejamento esta ciente das suas atribui¢des e responsabiliza¢Ges perante a elaboracdo deste Processo.
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DAYANE ALVES DE ABREU

Membro da comissdo de contratagdo
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PREFACIO

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) elaborado pelo GAP-
BR tem como objetivo atender a Lei 12.349, de 2010, que alterou a Lei 8.666, de 1993,
regulamentada por meio do Art. 16 do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, cujo
texto estabelece que a administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
as empresas estatais dependentes deverdo elaborar e implementar o PLS. As instrugdes
e as regras para elaboracdo do Plano sdo determinadas pela Instru¢do Normativa n° 10,
do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de 12 de novembro de 2012.
O PLS compde a auditoria do executivo federal encaminhada ao Tribunal de Contas da
Unido para prestacao de contas do que foi executado e das medidas tomadas.

Os objetivos do PLS incluem as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso, compra de materiais, servigos € contratacdes mais sustentaveis,
adequagoes e projetos de engenharia, com vistas a melhorar o uso dos recursos naturais
e a redugdo de gastos institucionais. Abrangem de forma geral itens como: materiais de
consumo, energia elétrica, agua, esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, compras e contratagdes sustentaveis.

Na administragdo publica federal, o PLS foi incluido no Programa A3P
do Ministério do Meio Ambiente, que, ao longo dos ultimos vinte e dois anos, visa
inserir a gestdo ambiental como estimulo a reflexdo e a mudanca de atitude dos
servidores, tornando-a rotina e evitando o desperdicio, promovendo a compra de
materiais mais duraveis, promovendo a utilizagdo de softwares e meios eletronicos, a
substituicdo de equipamentos antigos por novos com menor gasto energético, preferindo
produtos que possam ser reciclados ou que ja sdo reciclados, evitando impressdes
desnecessarias, entre outros.

O PLS comecou a fazer parte da histéria do Comando da Aerondutica em
2018 (DCA 14-12). Desde entdo se busca a realizacdo das a¢des com mais afinco e
protecao ambiental.

Internamente ao GAP-BR, o PLS vem sendo trabalhado no sentido de
promover a conscientizagdo do efetivo sobre economia de agua, de energia elétrica, a
reducdo do uso de copos descartaveis, de papel e de impressdes, na separagdo basica de
residuos, na caixa de recolhimento de pilhas, tampinhas e lacres, e na melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A vigéncia deste plano compreende o periodo de 25 de abril de 2025 a 25
de abril de 2026. Sua finalidade ¢ estimular a mudanca de cultura do GAP-BR,
propiciando a consolidagdo dos principios e valores da responsabilidade socioambiental e
do desenvolvimento sustentavel. E também escopo de aplicagdo do Plano orientar a gestdo
de recursos e eficiéncia do gasto publico, reduzindo custos e combatendo desperdicios.

1.2 AMBITO

Este Plano aplica-se ao efetivo e as instalagdes pertencentes ao GAP-BR.

1.3 AMPARO NORMATIVO — LEGISLACAO

a) Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988: A administracdo publica direta
e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

b) Art. 170 da Constituicado Federal de 1988: Impde ao poder publico e a
coletividade o dever de defender e preservar o meio ambiente
ecologicamente equilibrado para as presentes e futuras geragoes;

c) Art. 225 da Constituicdo Federal de 1988: Trata sobre as
responsabilidades e diretrizes quanto aos cuidados do meio ambiente;

d) Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, Art. 3°: Regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e
contratos da Administragio Publica e dd outras providéncias, mais
especificamente em seu art. 3° onde trata dos objetivos de
sustentabilidade nas licitagcdes publicas;

e) Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981: Estabelece a Politica Nacional de
Meio Ambiente;

f) Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010: Institui a Politica Nacional de
Residuos Soélidos;

g) Lei n® 12.186, de 5 de janeiro de 2006: Institui a Politica de Educagao
para o Consumo Sustentavel;

h) Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006: Institui a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos orgdos e entidades da
administracao publica federal direta e indireta, na fonte geradora e a sua
destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis e da outras providéncias;
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1) Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012: Regulamenta o art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993 para estabelecer critérios, praticas e
diretrizes para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratagdes realizadas pela administracdo publica federal e institui a

Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracao Publica
(CISAP);

j) Decreto n® 9.504, de 21 de setembro de 2018: Contratacdo de servigos ou
obras pela administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional
e da outras providéncias;

k) Instru¢do Normativa n° 10, de 12 de novembro, de 2012: Estabelece
regras para elaboracao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da
outras providéncias;

1) DCA 14-12 de 2018: Institui a Politica de Meio Ambiente do Comando
da Aeronautica;

m)ICA 83-1 de 2019: Estabelece o Controle e Gestao Ambiental no ambito
do Comando da Aeronautica;

n) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos;

0) Decreto n° 11.044, de 13 de abril de 2022: Institui o Certificado de
Crédito de Reciclagem — Recicla+; e

p) Acordao TCU n°® 1752 de 2011: Recomendacgdes para ado¢do de medidas
para o aumento de sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos
naturais, em especial energia elétrica, dgua e papel.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1. OBJETIVO GERAL

Consolidar e aprimorar as boas praticas de sustentabilidade em andamento,
bem como instituir novas agdes de responsabilidade socioambiental e de desenvolvimento
sustentavel no GAP-BR e OM’s de sua jurisdicdo (GABAER, EMAER, COMGEP, SEFA,
DIREF, DIRENS, CENCIAR, COPAC, SECPROM, CIAER, ASPAER, CECOMSAER,
CCISE, COJAER, OABR, CCABR).

O GAPBR ¢ responsavel pela gestdo da d4gua, energia, telefonia,
almoxarifado, manuten¢do predial e transporte de todo prédio SEDE e ANEXO do
Comando da Aerondutica.

1.4.1.1. Objetivos especificos

a) Promover uma gestdo eficiente do gasto publico, reduzindo gastos e
desperdicios;
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b) Instituir a cultura de sustentabilidade como um valor do GAP-BR;

c) Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

d) Promover campanhas de conscientizacdo e sensibilizacdo, bem como
acoes participativas que gerem a compreensao sobre o papel do individuo
e o compromisso da coletividade com a sustentabilidade, minimizando
impactos ao meio ambiente e promovendo a preservacdo ambiental;

e) Permitir que os atributos da sustentabilidade sejam incorporados aos
planejamentos de contratagdo e elaboracao de projetos do GAP-BR; e

f) Reduzir os impactos ambientais com a economicidade de papel, copos,
agua, esgoto, energia elétrica, telefonia fixa e movel.

1.5 CONCEITUACOES

Os conceitos dos termos e expressdes contidos nesta publicacdo constam no
MCA 10-3 "Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aerondutica", de 22 de abril de
2003 e no MCA 10-4 "Glossario da Aerondutica", de 30 de janeiro de 2001, além dos
termos e expressoes constantes do Glossario das Forgas Armadas (MD 35-0-01/2015). Para
efeito deste Plano, devem ser consideradas as conceituagdes que se seguem:

- ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P): Iniciativa de criagio de uma agenda de
responsabilidade socioambiental governamental, coordenada pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), com a finalidade de estabelecer um novo padrao de responsabilidade

nas atividades econdmicas, sociais e ambientais pelos 6rgdos da Administragdo Publica.
(IN n° 10/2012);

- PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS): Ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, agcdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos
de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgao ou entidade estabelecer praticas de

sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na Administracao Publica. (IN n°®
10/2012);

- COLETA SELETIVA: Coleta de residuos solidos previamente segregados conforme
sua constitui¢ao ou composi¢do. (IN n° 10/2012);

- COMISSAO GESTORA DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (CGPLS):
Conjunto de membros do efetivo da OM, oficialmente designados pela autoridade
maxima, responsaveis pelo gerenciamento do PLS. (IN n° 10/2012);

- MATERIAL DE CONSUMO: Todo material que, em razdo de sua utilizagdo, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacdo limitada por dois anos. (IN n°
10/2012);

- PRATICAS DE RACIONALIZACAO: Acdes que tenham como objetivo a melhoria
da qualidade do gasto publico e continua primazia na gestdo de processos. (IN n°
10/2012). Iniciativa de criagdo de uma agenda de responsabilidade socioambiental
governamental, coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), com a finalidade
de estabelecer um novo padrao de responsabilidade nas atividades econdmicas, sociais e
ambientais pelos 6rgaos da Administracdao Publica. (IN n° 10/2012);
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- PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE: Acdes que tenham como objetivo a
constru¢ao de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administracao Puablica. (IN n® 10/2012);

- RESIDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS: Materiais passiveis de retorno ao seu
ciclo produtivo, rejeitados pelos o6rgaos ou entidades da Administracdo Publica. (IN n°
10/2012);

- LOGISTICA SUSTENTAVEL: Processo de coordena¢io do fluxo de materiais, de
servigos e de informagdes, do fornecimento ao descarte, que considera a protecao
ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado (Decreto n°
11.044, de 13 de abril de 2022); ¢

- CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE: Parimetros utilizados para avaliacio e
comparagdo de bens, materiais ou servicos em fun¢do do seu impacto ambiental, social e
econdmico (todas as legislacdes aqui mencionadas).

2 COMISSAO GESTORA

A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo Logistica Sustentavel — CGPLS,
com auxilio das demais areas do GAP-BR e OM’s de sua jurisdi¢do, compete definir as
orientagdes técnicas complementares, os prazos e as diretrizes para as alteragdes
periodicas. A CGPLS, deverd encaminhar anualmente a DTINFRA o Relatorio de
Acompanhamento e Avaliagdo e realizard encontros semestrais junto aos militares das
subsecOes envolvidas diretamente na execucdo para avaliar estratégias, divulgar o
desempenho e indicar oportunidades de melhorias.

No GAP-BR a CGPLS ¢ composta por militares da Se¢do de Infraestrutura,
Servigcos Gerais, Se¢do de Tecnologia da informagao e Comunicagdo, Divisao de Obtencao
e Contratos e Se¢ao de Material de Intendéncia.

3 METODOLOGIA

A CG adotara a metodologia da A3P/MMA, com os seguintes passos:

a) Criacao da Comissao Gestora;
b) Elaborar diagnostico;

c) Elaborar o PLS;

d) Mobilizar e sensibilizar; e

e) Avaliagdo e monitoramento.

4 DIAGNOSTICO DO GAP-BR

O diagnostico institucional de que trata o Diagndstico (Fase 1) da
metodologia utilizada, permitiu a coleta das informagdes necessarias, contribuindo para a
defini¢do dos objetivos e agdes do PLS GAP-BR, apresentadas nos proximos itens:
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QUADRO 1 - DIAGNOSTICO ATUAL E ACOES EM ESTAGIO DE EXECUCAO

1- USO RACIONAL DOS RECURSOS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Copqs . Chefe da SMI - 6497 copos/semana.
Descartaveis
Papel Chefe da SMI - Aquisi¢do de 290 resmas/més.

Sdo aplicadas agdes que proporcionam
economia das ligacdes, tais como:

a) Realizacdo de ligacdes externas apenas

quando necessarias;

Telefonia Chefe da STIC

b) Utilizagdo de senha para desbloqueio;

c) Telefone movel (celular) e internet
somente para os sobreavisos e
infraestrutura

- Medigao realizada para todo prédio do
COMAER ( Sede + Anexo)

Agua e Esgoto Chefe da SSG | Hé rotina de manuteng¢do preventiva;

- Sensibilizagdo do efetivo com campanhas
relativas ao uso racional de agua.

- Medigao realizada para todo prédio do
COMAER ( Sede + Anexo)
- Pratica de desligar luzes e colocar
Energia Elétrica Chefe da SSG computadores em modo suspender ao se
ausentar da sala;
- Sensibilizag¢do do efetivo com campanhas
relativas ao uso racional de energia.
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2 - GESTOES DE RESIDUOS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
- Manter o controle da separacao do lixo
gerado pelo Prédio do COMAER para a
adequada coleta seletiva promovida pelo
Coleta Seletiva Chefe da SSG Municipio.

— Implantar um programa para separacao e
coleta de residuos reciclaveis no Prédio do
COMAER.

3 - COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Emper}h0§ Chefe da DOC - Nao houve informagdes suficientes deste
sustentaveis dado

4 - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Melhorla da - Existéncia de constante incentivo para a
qualidade de - . .
. pratica de atividade fisica, durante a semana
vida no )
. de trabalho;
ambiente de - Instalacdo de luminarias onde faltavam nas
trabalho DIE/DRH .
secdes;
- Compra de um novo bebedouro;
- Reforma dos vestiarios e banheiros dos
graduados.
5 SENSIBILIZACAO E CONSCIENTIZACAO
ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Necessario criar campanhas
Promover campanhas

de conscientizagao e

sensibilizagao

ASTIC

mensais, via INTRAER, com
a tematica de meio ambiente
e sustentabilidade.

5 EIXOS TEMATICOS A SEREM ABORDADOS PELO PLS DO GAP-BR
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5.1 USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

a) Reduzir o consumo de papel;

b) Otimizar a utilizagdo de copos descartaveis;
¢) Promover agdes de economia e uso eficiente de energia;

d) Promover agdes de economia e uso eficiente de dgua;

5.2 QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

a) Promover a motivagdo, produtividade, satide da forca de trabalho e
prevencdo contra acidentes de trabalho;

b) Contribuir para um ambiente de trabalho solidario e empético com a
comunidade.

6 PLANO DE ACAO DO PROGRAMA DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO
GAP-BR

6.1 USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

6.1.1 COPOS DESCARTAVEIS

Objetivo: Diminuir o uso de copos descartaveis em 40%, com base no consumo total
em 2023, até abril de 2025.

Acdes/ Metas:

a) Incentivar o uso de recipientes ndo descartaveis para o consumo de dgua
e café, como canecas, xicaras e squeeze;

b) Divulgar via e-mail, campanhas de sensibilizagcdo para conscientizar os
militares a reduzirem o consumo de copos descartaveis.

Setor responsavel a executar as agcdes: SML
Estagio de Implantagdo: Pendente — iniciar em abril de 2025

Recurso necessario: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SMI SMI Aprovagdo PLS Permanente
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INDICADOR - COPOS DESCARTAVEIS:

IC=100-100x CM /CH

Cum: consumo mensal de todos os tipos de copos
descartaveis.

CH consumo historico mensal de todos os tipos de copos
descartavels.

6.1.2 PAPEL
Objetivo: Diminuir até abril de 2026 o uso de papel em 20%, com base no
consumo em 2024,
Acgoes/ Metas:
a) Reaproveitamento de material impresso para rascunho;

b) Adotar medidas para economia de papel, como exemplo, “modo de
impressao frente e verso”;

c) Sempre que possivel, fazer uso de documento digital ao invés de
impresso;

d) Revisar os documentos antes de imprimir;

Setor responsavel: SMI
Estagio de Implantacdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SMI SMI Aprovagdo PLS Permanente

Meta 02: Concitar o efetivo a utilizar primordialmente meios de comunicagao eletronicos e

sempre que possivel tramitar documentos por via eletrénica (SIGADAER).

1) Promover, a conscientiza¢do dos servidores em priorizar o uso de documentagao
eletronica (nao-impressa)

2) Orientar todos os setores a imprimir somente se absolutamente necessario

3) Imprimir, preferencialmente, documentos frente/verso e em modo de qualidade normal

ou menor conforme a qualidade da impressora, bem como instruir o efetivo para a
adogao de tais medidas e a forma de como reconfigurar as impressoras caso seja
necessario imprimir somente frente.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
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STIC STIC Aprovagdo PLS Permanente

6.1.3 AGUA
Objetivo: Implantar o uso racional de agua no GAP-BR visando uma reducio de
15% do consumo até abril de 2026 em relacio ao consumo de 2024.
Acoes:
a) Promover campanhas de conscientizagdo para o ndo desperdicio de agua;

b) Realizar agdes preventivas de levantamento e monitorar, periodicamente,
a situacdo das instalagdes hidraulicas e propor alteragdes necessarias
para reducao do consumo.

c) Promover, a conscientizagdo dos servidores sobre agdes referentes a
economia e uso correto dos recursos hidricos.

Setor responsavel: SSG
Estagio de Implantacao: Pendente — iniciar em abril de 2025

Recursos necessarios: Recurso humano e tecnoldgico para divulgacao da campanha.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SSG SSG Aprovacao PLS Permanente

6.1.4 ENERGIA ELETRICA

Objetivo: Implantar medidas de economia de energia elétrica, com o fito de reduciao
de 10% no consumo, em kW/h, até abril de 2026, com base no consumo em
2023.

Acoes:
a) Supervisionar o consumo mensal de energia no prédio do COMAER;
b) Campanhas de economia de energia elétrica via e-mail e intraer;
c) Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;

d) Promover, a conscientizacdo dos servidores quanto ao desligamento de
luzes internas, externas (desde que ndo seja comprometida a seguranca) e
monitores na hora do almogo e ao término do expediente;

e) Sensibilizar os Servidores quanto a necessidade de poupar energia
elétrica

Setor responsavel: SSG

Estagio de Implantacdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico
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SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SSG SSG Aprovagdo PLS Permanente

6.1.5 TELEFONIA FIXA E MOVEL
Objetivo: monitorar o custo de telefonia fixa, mével e de internet do GAP-BR.
Acodes/ Metas:

a) Disponivel um aparelho telefénico em cada se¢do do GAP-BR e uma senha
telefonica para cada militar, sendo assim as ligagdes realizadas sdo incluidas
no controle.

b) Monitorar o consumo e valores pagos.
Setor responsavel: STIC
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

STIC STIC Aprovacao PLS Permanente

6.1.6 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Objetivo: Melhorar a qualidade de vida e o ambiente organizacional dos militares e
colaboradores, a partir da atuacdo preventiva na promocao da saide e da seguranca,
evitando ocorréncias de doencas ocupacionais e promovendo participacdoes em acdes de
qualidade de vida.

Agoes/ Metas:

a) Promover campanhas que estimulem a pratica de educagao fisica;

b) Realizar campanhas e exposi¢des para sensibilizacdo com os beneficios
das praticas de atividade fisica e cuidados com a saude, com divulgacao
por meio da intranet, cartazes, € orientagdes nas reunides com o efetivo;

Setor responsavel: DRH
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recursos humanos e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

Documento: ESTTUDO TECNICO PRELIMINAR - Pagina 28/55 - Hash MD5: 0301720bebb92bba042fb63e836677d




DRH DRH Aprovagdo PLS Permanente

6.1.7 COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Objetivo: Inserir em todas as licitagdes, em termos de aquisicdo de bens e materiais,
contratagdes de servicos e de projetos ambientalmente sustentdveis, as diretrizes de
sustentabilidade a serem observadas pelas licitantes, conforme Art. 4° do Decreto n°
7.746/12;

Acdes/ Metas:

a) Optar, sempre que possivel, por empresas que tenham reconhecido
comprometimento com o meio ambiente;

b) Adquirir material proveniente de fonte renovavel (papel, madeira,
mobiliario, etc.);

¢) Adotar medidas administrativas e contratuais para aquisi¢des de
materiais e prestacdo de servigos em acordo com a Agenda Ambiental.

Setor responsavel: DOC
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recursos humanos

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DOC DOC Aprovacao PLS Permanente

7 DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO DOS CRITERIOS DA A3P NO
AMBITO DO GAP-BR

Considerando que a adocdo de critérios ambientais no PLS deste
Destacamento visa a melhoria continua do processo de gestdo, compatibilizando as praticas
administrativas ao uso racional dos recursos naturais, atendendo aos preceitos
constitucionais sobre a responsabilidade ambiental compartilhada, a qual alinha-se as
diretrizes da Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P).

Considerando a adesdo & A3P ser ato discricionario do Orgio publico, e que
a maior parte dos procedimentos estdo previstos no PLS do GAP-BR, e ainda, expde a
preocupacao do o6rgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a
preservacdo do meio ambiente, pretende-se:

Ap6s a aprovagdo e implantacdo do PLS, a Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel devera analisar os critérios necessarios para adesdo a A3P tais como:

a) Propor e aprimorar normas e instrumentos técnicos para as agdes €
solugdes relativas a implementagdo da A3P;

b) Atualizar diagndstico socioambiental:
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- Revisar programas existentes de licitagao, descarte de residuos,
capacitacdo, qualidade e vida no ambiente de trabalho;

- Avaliar recursos financeiros disponiveis para implantacao do
programa;

- Promover a conscientizacao de todos os setores envolvidos acerca
da importancia da agenda para a institui¢ao;

8 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLS GAP-BR

Em observancia ao disposto no PLS GAP-BR e nas normatizagdes vigentes,
a CGPLS do GAP-BR sera responsavel pelo fornecimento das informagdes acerca do
desenvolvimento das agdes para o seu efetivo, a quem cabera:

a) Coletar as informagdes relativas aos resultados alcancados;
b) Realizar vistorias periddicas para verificar o cumprimento da rotina;

c) Analisar a evolugcdo da implementacdo das agdes com base em
indicadores;

Para a realizagdo do acompanhamento, sera adequado os seguintes procedimentos no
GAP-BR:

a) Verificagdo com os militares componentes da CGPLS de cada area se as
acdes estdo sendo cumpridas.

b) Acompanhamento das metas estabelecidas no PLS GAP-BR;

c) Publicagdo das agdes de sustentabilidade ja realizadas através dos meios
de comunicagao existentes;

d) Publicagdo do resumo e resultados das agdoes. O GAP-BR devera realizar
apuracdo anual das metas apresentadas no Plano, por meio de relatério de
acompanhamento, de modo a demonstrar o desempenho da Organizacao
Militar e encaminhar a DTINFRA-BR.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano entra em vigor na data de sua publicacdo em Boletim Interno do GAP-BR.

Os casos nao previstos neste Plano serdo submetidos a apreciagdo do Chefe do GAP-
BR.

ADRIANO MAIA RIBEIRO DE AZEVEDO Cel QOINT
Chefe do GAP-BR
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - CENTRO DE COMPUTACAO DA AERON. DE BRASILIA

1- PROPOSITO

Participacéo de CCA BR, na condicéo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISICAO

A aquisicao de cursos de idiomas para os militares do CCA-BR visa aprimorar a comunicacao técnica e operacional com fabricantes
internacionais e no uso de sistemas técnicos. Essa capacitagdo é necessaria para garantir o alinhamento com padrdes globais e fortalecer a
eficiéncia operacional deste Centro de Computacao.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

A quantidade solicitada reflete o interesse da administracao e do CCA-BR, considerando o efetivo de 125 militares, com vistas a melhorar as
habilidades linguisticas, principalmente das se¢8es SAD e SAl.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1. Os servicos discriminados deverédo ser entregues no Centro de Computagdo da Aeronautica de Brasilia, na Se¢do de Treinamento (SIAT),
localizada na Esplanada dos Ministérios - Bloco M - Edificio Anexo B - Térreo - CEP: 70.045-900 - Brasilia - DF

5.2. Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, o acompanhamento e a fiscaliza¢édo da execugao sera
exercida pela Comissao de Recebimento ou por outro militar formalmente designado.

editar

Brasilia, 3 de Outubro de 2025

SILVIO ROBERTO ASSUNQAO DE OLIVEIRA FILHO CEL AV
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.

Documento: ESTTUDO TECNICO PRELIMINAR - Pagina 31/55 - Hash MD5: 0301720bebb92bba042fb63e83667f7d



Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIiVEL AVANGCADO UN 1
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 0
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIiVEL AVANGCADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - CENTRO DE DEFESA CIBERNETICA DA AERONAUTICA

1- PROPOSITO

Participacéo de CDCAER, na condicéo de Unidade Apoiada, na licitacdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Pregos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢es contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO

A aquisicao de cursos de idiomas para os militares do CDCAER visa aprimorar a comunicacgao técnica e operacional em ambientes internacionais,
aumentando a eficiéncia nas atividades desenvolvidas. Essa capacitacéo é essencial para garantir o alinhamento com padrées globais e

fortalecer a atuag&o em miss@es no exterior.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

A quantidade solicitada reflete o interesse da administracao e do CDCAER), que possui um efetivo de 64 militares, visando o aprimoramento

das habilidades linguisticas dos militares. Considerou-se, ainda, a média anual de 10 militares designados para missdes eventuais no

exterior, bem como para acompanhar comitivas estrangeiras, garantindo que esses militares possam se comunicar e operar sistemas técnicos com
plena eficiéncia durante tais atividades.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZAGAO

5.1. Os servigos discriminados deverédo ser entregues no Centro de Defesa Cibernética da Aeronautica de Brasilia, na Se¢do de Treinamento
(SIAT), localizada na Esplanada dos Ministérios - Bloco M - Edificio Anexo B - Térreo - CEP: 70.045-900 - Brasilia - DF

5.2. Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, o acompanhamento e a fiscaliza¢édo da execugao sera

exercida pela Comissao de Recebimento ou por outro militar formalmente designado.

Brasilia, 3 de Outubro de 2025

MARCOS AURELIO VALENCA BELCHIOR CEL ENG
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 2
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 1
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 0
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA

1- PROPOSITO
Participacéo de CENCIAR, na condigdo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO
Capacitar os militares deste Centro designados para as atividades de Auditoria, Congressos e Especializa¢des no exterior.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE
Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

Conforme disposto no inciso lll, do art.40, da Lei n°® 14.133/21, o solicitante devera justificar a definicdo das unidades e das quantidades

a serem adquiridas em fung&o do consumo e utilizagdo provaveis, cuja estimativa sera obtida, sempre que possivel, mediante adequadas
técnicas quantitativas de estimacao.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZAGAO

5.1. Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da Lei n® 14.133/21 e, ainda, no artigo 63, da Lei n°® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe do Gabinete do CENCIAR ou por outro servidor formalmente designado.

Brasilia, 1 de Outubro de 2025

MAJ BRIG INT MARCELO BRASIL CARVALHO DA FONSECA
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 2
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 1
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 2
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 1
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 0
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 1
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - CENTRO DE INTELIGENCIA DA AERONAUTICA

1- PROPOSITO
Participacéo de CIAER, na condicdo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO
A contratagdo de cursos de idiomas para o efetivo do Centro de Inteligéncia da Aeronautica justifica-se pela necessidade de fortalecimento
das competéncias linguisticas essenciais as atividades de inteligéncia, andlise estratégica e cooperacao internacional. A crescente
complexidade dos cenarios geopoliticos e a interagdo com organismos estrangeiros demandam que o efetivo possua dominio funcional em linguas
estrangeiras, especialmente Inglés, Espanhol e Francés, idiomas que concentram a maior parte das comunicagdes oficiais, publicagbes técnicas
e intercambios no &mbito da defesa e seguranca.

Entre os beneficios diretos, destacam-se: Melhoria na capacidade de analise de documentos e
fontes estrangeiras em seu idioma original, reduzindo riscos de interpretagdo equivocada; Maior autonomia e agilidade na comunicagdo em
féruns internacionais, intercambios e cooperages bilaterais; Preparacao do efetivo para representar a For¢a Aérea Brasileira em missdes
conjuntas e treinamentos no exterior. Como beneficios indiretos, a iniciativa contribui para: Elevacéo do nivel técnico e cultural do
efetivo, fortalecendo a motivagao e valorizagao profissional; Padronizagdo do conhecimento linguistico entre as divisdes, aumentando a
eficiéncia e a interoperabilidade interna; Reducéo da dependéncia de tradutores externos em situagées de sigilo ou urgéncia, preservando a
seguranca da informacéo.
Do ponto de vista técnico, a contratacéo estd amparada na identificacdo de demandas objetivas, registradas por cada divisdo do Centro, que
totalizam a necessidade de treinamento em trés idiomas estratégicos. Assim, a medida atende ndo apenas a um requisito de capacitagdo
continuada do efetivo, mas também a um imperativo operacional, garantindo que o Centro de Inteligéncia da Aeronautica mantenha-se
atualizado, competitivo e alinhado as exigéncias do cenario internacional de defesa.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE
Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

A estimativa da quantidade de cursos de idiomas a serem contratados para o efetivo do Centro de Inteligéncia da Aerondautica foi realizada
com base em levantamento direto junto as divisdbes demandantes, por meio de consolidagdo de suas necessidades especificas em relagdo aos
idiomas Inglés, Espanhol e Francés, contemplando os niveis basico, intermediario e avancado. O processo metodoldgico consistiu em:
Identificagdo da demanda por divisao - cada diviséo do Centro indicou, de forma nominal e quantitativa, o nimero de militares que necessitam
de capacitacdo linguistica, discriminando o idioma e o nivel de proficiéncia requerido; Classificagao por nivel de proficiéncia - os

guantitativos foram distribuidos de acordo com a necessidade de formacéo inicial (basico), progresséo (intermediario) e consolidagédo
(avancado), assegurando aderéncia ao perfil atual do efetivo e as fun¢des desempenhadas; Consolidacao dos dados em planilha Unica - as
informag6es foram centralizadas em instrumento de controle, permitindo a apuracéo dos totais por idioma e por divisdo, bem como a afericdo
do custo global estimado; Adogéo de critério de representatividade - a estimativa considerou exclusivamente a demanda efetiva reportada,
afastando margens de superdimensionamento, de modo a garantir economicidade e correspondéncia direta entre necessidade real e quantidade
demandada.; Compatibilizacdo com o histérico de consumo - sempre que possivel, confrontou-se a estimativa atual com dados de anos anteriores
de capacitacéo, observando-se padrdes de adesédo e aproveitamento, de forma a ajustar o dimensionamento as probabilidades de utilizagao
efetiva; Assim, a quantidade estimada decorre de técnica quantitativa de consolidacéo de dados declaratérios das divisdes, devidamente
ajustada por critérios de representatividade e comparabilidade histérica, atendendo ao disposto no art. 40, inciso lll, da Lei n°

14.133/2021.

Essa metodologia assegura que a contratagdo seja dimensionada em estrita conformidade com a demanda identificada, evitando tanto o
subdimensionamento, que comprometeria a qualificagao do efetivo, quanto o superdimensionamento, que acarretaria dispéndio indevido de
recursos publicos.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1.0s servicos discriminados deverao ser entregues no Centro de Inteligéncia da Aeronautica, na Divisdo Administrativa, localizada na
Esplanada dos Ministérios - Ministério da Defesa - Forca Aérea Brasileira - Anexo, Brasilia - DF, 70050-000

5.2.Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da Lei 14.133/2021 e, ainda, no artigo 63, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da Divisao Administrativa ou por outro servidor formalmente designado.
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Brasilia, 1 de Outubro de 2025

BRIG AR MARLIO CONCIDERA ESTEBANEZ
Substituto do Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 2
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 3
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 1
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 1
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 1
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - COMANDO GERAL DE PESSOAL

1- PROPOSITO

Participacdo de COMGEP, na condic&o de Unidade Apoiada, na licitacio do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO

A aquisicao dos cursos desejados tem como objetivo atender aos diferentes setores da OM, de modo a proporcionar a capacita¢éo do efetivo
atual deste Comando-Geral.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

Estimativa da demanda tem com base as necessidades dos setores desta Organizacéo, que serdo supridas no decorrer do exercicio.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1. Os servicos discriminados deverdo ser entregues no (Orgdo) COMGEP, na Secdo 1GAB, localizada na Esplanada dos Ministérios - Bloco M -
Edificio Anexo B - 1° Andar - CEP: 70.045-900 - Brasilia - DF.

5.2. Nos termos do disposto nos Art. 117 e 140, da Lei n® 14.133/2021 e, ainda, no Art. 140, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da Se¢do ADM/Auxiliar da se¢cdo ADM.

Brasilia-DF, 22 de Setembro de 2025

SIDNEI NASCIMENTO DE SOUZA CEL AV
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 3
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 3
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 3
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 1
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 1
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 1
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZACAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - COMISSAO COORD. DO PROGRAMA ANV DE COMBATE

1- PROPOSITO
Participacéo de COPAC, na condicéo de Unidade Apoiada, na licitacdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO

Conforme dispde o Art. 1° do Regimento Interno da Comiss@o Coordenadora do Programa Aeronave de Combate (RICA 21-235/2017), a finalidade da
COPAC é gerenciar projetos de desenvolvimento, aquisicdo e modernizacao de materiais e sistemas aeroespaciais de interesse do Comando da
Aeronautica (COMAER), contribuindo para o avango de solugdes cientifico-tecnolégicas voltadas ao Poder Aeroespacial.

Nesse contexto, a COPAC se destaca como Organizagdo Militar de grande relevancia para a Forga Aérea, sendo responsavel pela gestao e
administracéo de contratos comerciais e de financiamentos, bem como pela conducéo de reunides com agentes publicos e privados, tanto
nacionais quanto estrangeiros.

Dada a natureza internacional de suas atividades, a proficiéncia em idiomas estrangeiros € requisito essencial para seus integrantes, pois

facilita a comunicagéo, promove o entendimento mutuo e fortalece as relacdes bilaterais e multilaterais, fatores decisivos para o éxito das
negociacdes e projetos conduzidos.

Além disso, a fluéncia em linguas estrangeiras amplia a capacidade de interpretacéo de documentos técnicos e juridicos, reduzindo riscos de
equivocos e assegurando maior precisdo ha execugao contratual. Assim, a contratagao de cursos de idiomas configura-se como investimento
estratégico, fortalecendo as competéncias comunicativas e de negociagao dos militares da COPAC e alinhando-se diretamente a sua misséao
institucional.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

Orientacdo: Conforme disposto no inciso Ill, Art. 40, Lei 14.133/21, o solicitante devera justificar a definicdo das unidades e das

guantidades a serem adquiridas em funcao do consumo e utilizagéo provaveis, cuja estimativa sera obtida, sempre que possivel, mediante
adequadas técnicas quantitativas de estimacao.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZAGAO

5.1.0s servicos discriminados deverdo ser entregues no COPAC, na Sec¢ao de SDAP, localizada no Ed. anexo 3° andar - Bloco "M" Esplanada dos
Ministérios - Brasilia - DF.

5.2.Nos termos do disposto Art. 117 e 140, da Lei 14.133/2021 e, ainda, no Art. 63, da Lei 4.320/1964., 0 acompanhamento e a fiscalizagdo

da execucdao sera exercida pelo Chefe da Clinica/Encarregado do Servigo/da Divisédo de (preencher conforme o caso) ou por outro servidor
formalmente designado.

Brasilia, 30 de Setembro de 2025

CEL FABIO AFFONSO DA SILVA
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIiVEL AVANGCADO UN 0
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 0
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIiVEL AVANGCADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZACAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - DIRETORIA DE ECONOMIA E FINANGAS DA AERONAUTICA-SEDE

1- PROPOSITO
Participacéo de DIREFSEDE, na condicdo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que
tem por objeto o Registro de Pregos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descriges contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO

A capacitacdo do efetivo da Diretoria de Economia e Finangas da Aeronautica (DIREF) em linguas estrangeiras é fundamental para o pleno
exercicio das atribui¢cdes institucionais do 6rgdo. A DIREF possui responsabilidade estratégica de gerir o Fundo Aerondautico, instrumento
essencial para a sustentagdo orcamentaria e financeira da Forca Aérea, além de atuar diretamente em processos que envolvem contratos
internacionais, muitos deles redigidos e negociados em lingua estrangeira.

Nesse contexto, é imprescindivel que os militares e servidores da DIREF desenvolvam e aprimorem competéncias linguisticas em leitura,
escrita e audigdo, garantindo a correta compreensao e interpretagdo de documentos técnicos, legislacdes, clausulas contratuais, relatérios
financeiros e normativos de organismos internacionais. A fluéncia em idiomas possibilita ndo apenas maior seguranca juridica e
administrativa nas negociacdes e na gestao de contratos, mas também fortalece a interlocugdo com fornecedores, instituiges financeiras,
Orgaos estrangeiros e demais atores internacionais.

Além disso, a contratagdo de cursos de idiomas contribui diretamente para a melhoria da eficiéncia institucional, pois reduz a dependéncia
de traducdes externas, minimiza riscos de falhas interpretativas e acelera o fluxo de andlise de documentos estratégicos. Trata-se de
investimento indispenséavel para o fortalecimento da governanga e para a elevagéo da capacidade técnica e estratégica do 6rgéao.

Dessa forma, justifica-se plenamente a contratacéo de cursos de idiomas destinados ao efetivo da DIREF, medida que trara reflexos positivos
na gestdo do Fundo Aerondutico, no trato com contratos internacionais e na qualidade da assessoria estratégica prestada ao Comando da
Aeronautica.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

Conforme previsto no Inc 11l do art 40 da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021, as quantidades previstas neste Termo, foram obtidas a partir

da andlise de uso do servico de aulas de idiomas ao longo do exercicio anterior. Foram consideradas ainda as necessidades de contratagédo
atendendo a eventuais transferéncias de militares, fazendo-se necesséria a qualificagio dos novos integrantes da DIREF.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZAGAO

5.1. Os servigos discriminados serdo prestados on-line e as Notas Fiscais deverdo ser entregues na Diretoria de Economia e Finangas da
Aeronautica, no Gabinete, localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco M, 2° Andar, CEP 70.045-900, na cidade de Brasilia (DF).

5.2. Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140 da Lei n® 14.133/2021 e, ainda, no artigo 63, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da Comunicagao Social da DIREF ou por outro servidor formalmente designado.

Rio de Janeiro, 25 de Setembro de 2025

MICHELE DE SOUZA SIQUEIRA TEN CEL
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 3
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 4
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 3
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 3
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZACAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - DIRETORIA DE ENSINO

1- PROPOSITO

Participacéo de DIRENS, na condicéo de Unidade Apoiada, na licitacdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISICAO

A contratagdo de cursos de idiomas tem como objetivo aprimorar a capacitagao profissional do efetivo da Diretoria de Ensino (DIRENS),
especialmente daqueles que atuam em atividades que demandam compreensao e comunicacdo em lingua estrangeira.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

As quantidades foram definidas com base na quantidade de militares que necessitam dos cursos de idioma para qualifica¢éo profissional e que
precisam utilizar o idioma solicitado em suas atividades.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1.0s materiais deverao ser entregues na Diretoria de Ensino (DIRENS), na Sec¢édo de Servigos, localizada no Edificio Anexo - 1° Andar.
5.2.Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da lei 14.133/2024 e, ainda, no artigo 63, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da Se¢éo de Execugdo Orcamentaria e Financeira ou por outro servidor formalmente
designado.

Brasilia, 6 de Outubro de 2025

CEL AV R/1 OCTACILIO GIOVANNINI FILHO
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 1
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 0
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 1
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 0
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZACAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

1- PROPOSITO
Participacéo de EMAER, na condicéo de Unidade Apoiada, na licitacido do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISICAO

A contratagdo de cursos de idiomas, nos niveis basico, intermediario e avangado, nas linguas inglesa, espanhola e francesa, destina-se ao
atendimento das necessidades de capacita¢éo de militares do Estado-Maior da Aeronautica (EMAER).

Considerando as atribuices desempenhadas por esses profissionais, € imprescindivel que disponham de proficiéncia em idiomas estrangeiros,
sobretudo no que tange a compreensédo, comunicagdo oral e escrita, para a adequada conducéao de atividades que envolvem intercambio de
informagdes com organizacdes internacionais, missdes oficiais no exterior e interlocu¢cdo com representantes estrangeiros em territério
nacional.

A iniciativa busca contemplar tanto militares que necessitam de formag&o inicial, quanto aqueles que demandam aperfeicoamento, seja no
dominio gramatical, seja ho aprimoramento da pronincia e fluéncia, garantindo a efetiva participagdo em reunides, conferéncias,

treinamentos, intercAmbios e demais atividades de carater internacional.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE
Conforme Calendério de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

A definicdo das quantidades de vagas para os cursos de idiomas foi realizada com base na identificacdo das demandas especificas dos
militares do Estado-Maior da Aeronautica, considerando suas atribuigdes funcionais e a necessidade de capacitagao para o desempenho de
missdes no exterior.

Assim, estabeleceu-se a oferta de 4 vagas para os cursos de Inglés e Espanhol nos niveis intermediario e avangado, direcionadas a militares
gue ja possuem conhecimento prévio e necessitam de aperfeigoamento para cumprir atividades de natureza internacional.

No caso do idioma Francés, definiu-se a disponibilizacdo de 4 vagas distribuidas entre os niveis basico, intermediario e avangado, em razdo
da diversidade de perfis identificados, contemplando desde aqueles que necessitam iniciar o aprendizado até os que demandam progressao em
niveis mais elevados.

Portanto, a metodologia adotada buscou alinhar a estimativa de vagas as necessidades concretas dos militares envolvidos, evitando tanto a
insuficiéncia quanto o excesso de oferta, garantindo, assim, o uso racional dos recursos e a efetividade da capacitagdo, em conformidade com
0 previsto no inciso lll, art. 40, da Lei 14.133/2021.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1.0s servicos discriminados deverdo ser entregues nna Esplanada dos Ministérios, Bloco M (Edificio Principal) - Comando da Aerondautica;
2° Andar, Sala 202; CEP: 70045-900; Telefone: (61) 3961-8231.

5.2.Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da Lei 14.133/2021 e, ainda, no Art. 63 da Lei 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execugao sera exercida por militar formalmente designado e tecnicamente capaz de avaliar a qualidade do servigo prestado.

Brasilia-DF, 2 de Outubro de 2025

IVOMBERG RIBERA AMBROSIO CEL INF R/1
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 4
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 4
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 4
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 4
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 4
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZACAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA

1- PROPOSITO
Participacéo de GAP-BR, na condicdo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem
por objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢cdes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISIQAO

A contratagdo discriminada neste processo é considerada um fator essencial e de interesse publico, uma vez que, para 0 GAP-BR e demais
apoiadas, a capacitagdo é vista como algo indispensavel. Trata-se de um processo continuo de aprendizagem que se torna essencial para 0s
militares designados para miss@es no exterior. Visto que precisam dominar o idioma local para desempenharem suas fungdes com sucesso e
cumprirem as atribui¢des relacionadas as suas atividades, contribuindo assim para o nome da Forca Aérea Brasileira e o desenvolvimento da
missao organizacional. A presente contratacdo baseia-se em um dos principios norteadores da Administragéo Publica - o Principio da
Eficiéncia, artigo 37, da Constituicdo Federal de 1988, que tem como objetivo instituir o modelo de administracédo publica gerencial voltada
para um controle de resultados na atuacéo estatal, ou seja, a partir disso, os atos da administracdo devem ser realizados com a maior
gualidade, competéncia e eficacia possivel em prol da sociedade.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE
Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

Conforme disposto no inciso Ill, do art.40, da Lei n°® 14.133/2021, a metodologia adotada para a estimativa das quantidades dos cursos de
idiomas destinados aos militares lotados no Grupamento de Apoio de Brasilia baseou-se no levantamento prévio das necessidades especificas de
cada secdo administrativa e operacional. Foram realizadas consultas junto as chefias imediatas, de modo a identificar o quantitativo de

militares que demandam capacitagao linguistica para o desempenho de suas func¢des, considerando missdes institucionais, participagdo em
intercAmbios, eventos internacionais e a necessidade de comunicacao em idiomas estrangeiros no contexto das atividades da Forca Aérea. Esse
levantamento permitiu dimensionar de forma realista a quantidade de vagas necessarias, de modo a evitar tanto a insuficiéncia quanto a
superestimativa da contratacao.

Além disso, a metodologia considerou parametros de rotatividade do efetivo e a projecéo de demandas futuras, de acordo com a programagao
anual de atividades e o historico de miss@es internacionais atribuidas a unidade. Dessa forma, a estimativa das quantidades nao se

restringiu apenas a necessidade imediata, mas buscou alinhar-se ao planejamento estratégico do Grupamento de Apoio de Brasilia, garantindo
gue 0s cursos contratados sejam compativeis com a realidade da unidade e otimizem a aplicacéo dos recursos publicos.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO

5.1.0s servicos discriminados deverdo ser entregues no Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), na Secao de Instrugdo e Capacitagdo
(SINC), localizada na Esplanada dos Ministérios Bloco "M" Anexo A Térreo.

5.2.Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da Lei n® 14.133/2021 e, ainda, no artigo 63, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da SINC ou por outro servidor formalmente designado.

Brasilia-DF, 3 de Outubro de 2025

CEL INT ADRIANO MAIA RIBEIRO DE AZEVEDO
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 5
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 2
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL AVANGCADO UN 2
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 2
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 1
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 1
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 1
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NiVEL AVANGADO UN 0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
TERMO DE OFICIALIZAGCAO DE PARTICIPAGAO EM REGISTRO DE PREGO - SECRETARIA DE ECONOMIA, FINANGAS E ADM. DA AERONAUTICA

1- PROPOSITO

Participacéo de SEFA, na condicdo de Unidade Apoiada, na licitagdo do GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA, Cédigo da UASG n° 120006, que tem por
objeto o Registro de Precos para o Calendario GAP-BR-250007, conforme quantidades e descri¢Bes contidas neste Termo.

2 - JUSTIFICATIVA PARA AQUISICAO

A justificativa para a aquisi¢c@o de curso de idiomas na FAB destaca-se pela necessidade de aprimoramento profissional dos militares, a

ampliacédo do intercambio de conhecimento em um contexto global, o atendimento a requisitos técnicos especificos da area aeronautica e de
seguranca e o desenvolvimento de competéncias essenciais para a carreira militar.

3 - ITEM(NS), DESCRICAO E QUANTIDADE

Conforme Calendéario de itens anexo ao presente Termo.

4 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA ESTIMAR A QUANTIDADE

A estimativa da quantidade de cursos de idiomas foi definida com base na identificac@o das necessidades futuras de qualificacdo do efetivo.

Foram considerados fatores como projecdes futuras, mudangas normativas, adogao de novos sistemas, bem como mudancas de lotacdo de militares.
Essa abordagem permitiu projetar a quantidade de cursos necessarios, garantindo o alinhamento com o planejamento institucional, a

atualizacéo continua das competéncias e o uso racional dos recursos publicos.

5 - RESPONSAVEL PELA FISCALIZAQAO

5.1.0s servicos discriminados deverdo ser entregues no Comando da Aeronautica, na Secéo de Capacitacéo, localizada na Esplanada dos
Ministérios - Bloco M - 3° Andar - 70.045-900 - Brasilia - DF.

5.2.Nos termos do disposto nos artigos 117 e 140, da Lei n® 14.133/2021 e, ainda, no artigo 63, da Lei n® 4.320/1964, o acompanhamento e a
fiscalizagdo da execucao sera exercida pelo Chefe da Se¢do de Capacitagao.

Brasilia, 26 de Setembro de 2025

NAZARENO CORREIA PEREGRINO CEL INT
Ordenador de Despesas
Assinado eletronicamente nos termos do §1° do Art. 6° do Decreto 8.539/2015.
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Anexo: Itens do Calendario

Item Descricao Unid Medida Quantidade
2209202511390001 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL BASICO UN 5
2209202511390002 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 5
2209202511390003 | CURSO DE LINGUA INGLESA NIiVEL AVANGCADO UN 5
2209202511390005 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL BASICO UN 5
2209202511390006 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL INTERMEDIARIO UN 5
2209202511390007 | CURSO DE LINGUA ESPANHOLA NIVEL AVANCADO UN 5
2209202511390009 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL BASICO UN 0
2209202511390010 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIVEL INTERMEDIARIO UN 0
2209202511390011 | CURSO DE LINGUA FRANCESA NIiVEL AVANGCADO UN 0
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento CARLOS EDUARDO AFONSO SILVEIRA
no dia 25/11/2025 as 16:53:37 no horario oficial de Brasilia.
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